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КАЗАНЬ

2020
Введение
В настоящее время Россия находится в состоянии глобальных перемен. Изменения претерпевает и Российское образование.  «Модернизация системы образования, является основой экономического роста и социального развития общества…» Модернизация затрагивает структуру, содержание, технологии воспитания и обучения на всех уровнях образовательной системы.

        Развитие – процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников детского сада, контроля над промежуточными результатами. Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности педагога. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг. 

Программа развития МАДОУ «Детский сад №209 комбинированного вида с татарским языком воспитания и обучения» Вахитовского района г. Казани на 2020-2024 гг. представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в образовательной организации для достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере образования. 

Программа развития определяет стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития. 
Программа как проект перспективного развития образовательной организации призвана:

-  обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018 - 2025 годы (утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности образовательной организации;

     - обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений;

     -       консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального окружения образовательной организации для достижения целей Программы. 

Цели государственной политики сформулированы в Национальном проекте «Образование»:

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

         Цели Программы развития образовательной организации:

- совершенствование системы управленческих и методических действий, реализующих право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития ребенка, максимально полное удовлетворение социального заказа.
Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения  с помощью всех участников образовательного процесса:

-         обеспечение детей в возрасте от 2 лет качественными условиями для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем увеличения взаимодействия с социальными партнерами; 

-      внедрение целевой модели информационно-просветительской поддержки родителей, обеспечивающих получение родителями детей дошкольного возраста методической, психолого-педагогической  помощи;

-       повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников в форматах непрерывного образования. Прохождение педагогическими работниками добровольной независимой оценки профессиональной квалификации.


Результатом работы МАДОУ по направлениям является повышение эффективности работы МАДОУ, результатом реализации Программы развития– высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования, которые служат для ведения контроля за организацией и внесения изменений в основную образовательную программу.


Направления, представленные для реализации плана Программы развития, рассчитаны на весь период с 2020 по 2024 годы ее реализации.

I. Паспорт программы развития на 2020-2024 г.
	Наименование программы
	Программа развития МАДОУ д/с №209 на 2020-2024г.

	Основания для разработки программы, нормативные документы 
	1.Федеральный закон от 21.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (далее-Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»)

2. Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации Приказ от 18 октября 2013 г. N 544н «Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель).
3.СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях (Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. №26).
4.Конституция РФ
5.Конвенция о правах ребенка

6.Устав МАДОУ

7.Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (утв. приказом Минобрнауки от 14.10.2013 №1155) 
8.Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная распоряжением Правительства от 15.05.2013г. №792-р.
9.Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642  Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025) 

10. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование».

11. Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10) 

12. Национальный проект «Образование» в Республике Татарстан на 2019-2024 годы.

	Разработчик программы
	Рабочая группа МАДОУ «Детский сад №209» по разработке Программы развития

	Сроки выполнения и этапы реализации программы
	I этап. Базовый – 2020-2021 учебный год:
- анализ состояния;

- планирование реализации основных направлений программы;

-создание условий реализации программы;

-начало реализации программы.

II этап. Основной – 2021-2022 учебный год, 2022-2023 учебный год:
-поэтапная реализация программы в соответствии с целями и задачами;
-промежуточный мониторинг результатов;

-корректировка планов в соответствии с целями и задачами и промежуточными результатами.

III этап. Заключительный – 2023-2024 учебный год:
-завершение реализации программы;

-мониторинг результатов;

-анализ результатов

	Назначение программы

	· Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы МАДОУ «Детский сад №209» за предыдущий период.
· В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	Проблема
	· Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России; становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

· Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования детей через общественно-государственные формы управления.

· Необходимость интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий.

	Цель
	· совершенствование системы управленческих и методических действий, реализующих право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития ребенка, максимально полное удовлетворение социального заказа.


	Задачи
	· обеспечение детей в возрасте от 2 лет качественными условиями для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем увеличения взаимодействия с социальными партнерами; 

·       внедрение целевой модели информационно-просветительской поддержки родителей, обеспечивающих получение родителями детей дошкольного возраста методической, психолого-педагогической  помощи;
· совершенствование работы по повышению качества обучения детей родным (русскому и татарскому) языкам, с учетом этно-регионального составляющего через совместную деятельность с родителями, использование УМК по обучению детей татарскому языку, разработку и внедрение новых игровых технологий в билингвальном воспитании дошкольников. 
·       повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников в форматах непрерывного образования. Прохождение педагогическими работниками добровольной независимой оценки профессиональной квалификации.

	Ожидаемые результаты
	·  каждому воспитаннику в возрасте от 2 лет будут предоставлены качественные условия для воспитания гармонично развитой и социально ответственной здоровой личности. 

·  внедрение целевой модели информационно-просветительской поддержки родителей, обеспечивающих получение родителями детей дошкольного возраста методической, психолого-педагогической  помощи; 

· качество сформированности ключевых компетенций детей  будет способствовать успешному обучению ребёнка в школе

·  система допобразования доступна и качественна

· повышение уровня профмастерства педагогических работников в форматах непрерывного образования. 

· будет дальнейшее развитие условий для успешного освоения педагогических технологий

·  поддержка инновационной деятельности

·  налаженная система управления качеством образования дошкольников

· органы государственного и общественного управления    учреждением способствуют повышению качества образования детей и привлечению внебюджетных средств

·  развитие сотрудничества с другими социальными системами
·  обеспечена доступность качественного образования         и воспитания дошкольников с учетом этно-регионального составляющего Республики Татарстан 
·   обновленные и развитые материально – технические и медико–социальные условия пребывания детей в учреждении.


  2.Информационная справка об образовательной организации

           Характеристика состава воспитанников

В 2019-2020 уч. году в МАДОУ функционирует 8 групп:
Таблица №1

	Общее количество воспитанников в ДОУ – 175
Из них:

	Возраст детей
	Возрастная группа
	Кол – во групп
	Количество детей

	
	
	
	мальчиков
	девочек
	всего

	с 3 до 4 лет
	2-я младшая группа
	1
	11
	17
	28

	с 4 до 5 лет
	Средняя группа
	2
	          22
	25
	47

	с 5 до 6 лет
	Старшая группа
	2
	27
	18
	45

	с 5 до 6 лет
	Старшая логопедическая группа
	1
	7
	8
	15

	с 6 до 7 лет
	Подготовительная группа
	1
	12
	13
	25

	с 6 до 7 лет
	Подготовительная логопедическая группа
	1
	7
	8
	15

	Всего групп для детей дошкольного возраста
	8

	Всего детей дошкольного возраста
	175

	Всего мальчиков
	86

	Всего девочек
	89


Характеристика семей воспитанников

Общее число семей – 175
Общее число родителей (лиц, их заменяющих) – 327
Таблица №2

	Полные семьи
	Неполные семьи
	Многодетные семьи
	Опекунские семьи

	89% - 154 семьи
	11% - 21семьи
	11% - 23 семей
	0% - 0 семьи


Социальный статус семей
Таблица №3

	Работники бюджетной сферы
	Работники ЧП
	Служащие 
	Рабочие 
	Не работают

	10% - 39 чел.
	31% - 25чел.
	18% - 92 чел.
	25% - 146 чел.
	10% - 25 чел.


Образовательный уровень родителей

Таблица №4
	Имеют высшее образование
	Имеют среднее специальное образование
	Имеют среднее образование
	Имеют основное образование

	45% - 158 чел.
	44% - 160 чел.
	11% - 9 чел.
	0% - 0 чел.


	
	Реализация образовательных областей
	Первая младшая группа
	Вторая младшая группа
	Средняя группа 
	Старшая группа/ старшая логопед. группа
	Подго- тови- тельная к школе группа/ подгот. лог. гр.

	
	
	2-3 года
	3-4 года
	4-5 лет
	5-6 лет
	6-7 лет

	
	
	Объем ОД (часов/минут) в неделю

	Физическое развитие

	1
	Физическая культура и здоровье
	2 (16)
	3 (45)
	3 (60)
	3 (75)
	3 (90)

	Речевое развитие

	1
	Развитие речи
	1 (8)
	1 (15)
	0,5 (10)
	1 (25)
	2 (60)

	2
	Основы грамоты
	-
	-
	-
	-
	1 (30)

	3
	Ознакомление с художественной литературой
	1 (8)
	1 (15)
	0,5 (10)
	1 (25)
	1 (30)

	4
	Коррекция нарушений речи
	-
	-
	-
	0/2 (50)
	0/3 (90)

	Познавательное развитие

	1
	Ознакомление с окружающим миром
	2 (16)
	1 (15)
	1 (20)
	1 (25)
	1 (30)

	2
	ФЭМП
	-
	1 (15)
	1 (20)
	1 (25)
	2 (60)

	Художественно-эстетическое развитие

	1
	Изобразительная деятельность (рисование, лепка, аппликация)
	2(16)
	2(30)
	2(40)
	2(50)/вне НОД
	2(60)/вне НОД

	2
	Конструирование 
	1(8)
	1(15)
	1(20)
	1(25)
	1(30)/вне НОД

	3
	Музыка 
	2(16)
	2(30)
	2(40)
	2(50)
	2(60)

	Социально-коммуникативное развитие

	1
	Ознакомление с окружающим миром:

-предметное окружение

-явления общественной жизни

Основы безопасности:

-в быту

-в социуме

-в природе
	В ходе режимных моментов, интеграция с ОО
	В ходе режимных моментов, интеграция с ОО
	В ходе режимных моментов, интеграция с ОО
	В ходе режимных моментов, интеграция с ОО
	В ходе режимных моментов, интеграция с ОО

	Итого
	10(88)
	11(165)
	12(240)
	14(350)/ 14(350)
	15(450)/ 15(450)

	Вариативная часть

	Коррекция нарушений речи
	«Подготовка к школе с общим и фонетико-фонематическим недоразвитием речи в условиях специального детского сада» Т.Б.Филичевой, Г.В.Чиркиной.

	Обучение детей родному языку
	       УМК: - «Туган телдә сөйләшәбез» авторы Ф.В.Хазратова, З.Г.Шарафутдинова, И.З.Хабибуллина (по возрастным группам)

        «Говорим по-татарски» авторы З.М.Зарипова, Кидрячева Р.Г., Исаева Р.С. и др. по проектам «Минем өем» (4-5 лет), «Уйный-уйный үсәбез» (5-6 лет), «Без инде хәзер зурлар» (6-7 лет)

         «Изучаем русский язык» авторы С.М.Гаффарова, Г.З.Гарафиева, Д.С.Гарипова и др.

	Максимально допустимый объем

	Объем ОД (час)  в неделю
	10
	11
	12
	14
	15

	Объем ОД (минут) в неделю
	1 ч

30 мин
	2 ч

30 мин
	3 ч

40 мин
	5 ч

50 мин
	7 ч

30 мин


             На протяжении нескольких лет детский сад оказывает дополнительные платные образовательные услуги. Выбор направлений и программ оказываемых дополнительных образовательных услуг определяет результат выявления образовательного заказа родителей.

            Услуги оказываются в следующих объединениях (кружках) художественно-эстетического  и познавательного направлениях. В соответствии с направлениями деятельности разработаны образовательные программы:

Таблица №6

	№
	Название кружка, секции, студии
	ФИО педагога - руководителя

	1
	«Будущий первоклассник»
	Габдрахманова Р.Р.

	2
	«Хореография»
	Ермохина Р.З.

	3
	«Умелые ручки»
	Сибгатуллина А.И.

	4
	«Развитие изобразительных способностей»
	Андреева А.Е.

	5
	«Сказкотерапия»
	Патунина Ю.В.


            Количество и длительность занятий, проводимых в рамках оказания дополнительных образовательных услуг, регламентируется СанПиН 2.4.1.1249-03, а общее время занятий по основным и дополнительным программам не превышает допустимый объем недельной нагрузки с учетом возраста детей.
3. Анализ проблемы, на решение которой направлена Программа

            Необходимость разработки программы развития МАДОУ на период 2020-2024 года обусловлена важностью целей развития образования и сложностями социально-экономической ситуации этого периода в Российской Федерации.
          Поэтому стратегическая цель государственной политики в области образования –  обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования,
воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина остается неизменной на повестке дня.

             Для успешного существования в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, и формирования среды, позитивно влияющей на творческое развитие личности, необходимо изменить подход к образовательному процессу.

Для этого требуется:

· расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную информационно-педагогическую среду

· разработка и внедрение новых педагогических технологий

· сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе МАДОУ

· духовно нравственное воспитание детей

Актуальность создания данной Программы МАДОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны. Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, ДОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом ее жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом.

Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей, которые желают поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе.

Таким образом, проблему, стоящую перед ДОО, можно сформулировать как необходимость сохранения достигнутого уровня качества образования и воспитания, существующей динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала образовательного учреждения. 

2. ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАДОУ
2.1. Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников

Состояние здоровья детей основной фактор благополучия и успешности наших воспитанников. В ДОУ разработана система физкультурно-оздоровительной работы, схема проведения закаливающих процедур, схема организации двигательного режима.

Характеристика состава воспитанников по здоровью
Таблица № 7

	Учебный год
	I группа здоровья
	II группа здоровья
	III группа здоровья
	IV группа здоровья

	2016-2017
	16
	140
	4
	0% (0)



	2017-2018
	18
	136
	5
	1

	2018-2019
	27
	125
	10
	0 % (0)


Уровень заболеваемости детей в ДОУ

Таблица № 8

	
	2016/2017 г.
	2017/2018 г.
	2018/2019 г.

	Всего детодней на одного ребенка по болезни
	2.9
	2.8
	2.8

	Количество и % ЧБД
	2/1.2%
	3/1.7%
	5/3%

	Количество и % детей с хроническими заболеваниями
	58/36%
	65/38.6
	73/45%

	Всего случаев заболеваний/Количество и % простудных заболеваний
	187/120/94.4
	74/72/97.2
	85/81/95.2

	Дети-инвалиды
	-
	1/IV
	1/IV

	Дети, обследованные на медико-психологической комиссии
	15
	15
	15


Основное место в структуре общей заболеваемости занимают острые респираторные инфекции. Однако, наблюдается снижение случаев заболеваемости, значительная положительная динамика в состоянии физической готовности детей.
2.2 Анализ показателей качества образовательного процесса
Одним из показателей качества образовательного процесса является уровень успеваемости выпускников МАДОУ в школе (по итогам первого полугодия). Результаты опроса образовательных учреждений, в которые поступили наши выпускники в 2018, 2019г.г.

Образовательный процесс в ДОУ осуществляется в процессе организации различных видов детской деятельности; в ходе режимных моментов; самостоятельной деятельности детей, а так же в процессе взаимодействия с семьями воспитанников. Образовательный процесс в ДОУ носит комплексный характер, и способствуют формированию интегративных качеств воспитанников ДОУ. Преемственность программ обеспечивается единым тематическим планированием, цикличностью прохождения программного материала с последующим усложнением в соответствии с возрастом воспитанников. Педагогическая работа с детьми планируется с учетом возрастных, индивидуально-психологических особенностей и возможностей детей. 

Данные обследования на предмет готовности детей к обучению детей в школе в 2018-2019 уч.г.:
Тест Керна-Ирасека

Таблица № 11

	
	Высокий (чел./%)
	Выше среднего (чел./%)
	Средний (чел./%)
	Ниже среднего (чел./%)
	Низкий (чел./%)

	Подготовительная логопедическая группа №5 
( 15 чел.)
	6 (40%)
	8 (54%)
	1 (6%)
	0
	0

	Подготовительная группа №3 
(25 чел.)
	10 (40%)
	12 (48%)
	3 (12%)
	0
	0

	Среднее значение по ДОУ (40 чел.)
	15 (37.5%)
	18 (45%)
	4 (17.5%)
	0
	0



Положительная динамика в развитии воспитанников ДОУ  обеспечивается за счет использования педагогами эффективных образовательных технологий, учета индивидуальных и возрастных особенностей детей.

2.3 Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса

Современные требования к качеству дошкольного образования требуют от педагогов высокого уровня профессионально-педагогической компетентности. 
В ДОУ сформирован педагогически грамотный и творческий коллектив, состоящий из 19 педагогов. Педагогический коллектив ДОУ стабилен по своему составу.

Уровень образования педагогов и специалистов ДОУ

Таблица № 12

	Учебный год
	Высшее
	Среднее специальное

	2016-17
	11
	8

	2017-18
	11
	8

	2018-19
	13
	6


Показатели аттестации педагогов и специалистов ДОУ

Таблица № 13
	Учебный год
	Высшая кв. категория
	Первая кв. категория
	Вторая кв. категория /соответствие
	СЗД
	Без категории

	2015-16
	4
	11
	1
	1
	2

	2016-17
	4
	9
	1
	1
	3

	2017-18
	4
	11
	-
	1
	3

	2018-19
	4
	11
	-
	2
	2


Возрастные показатели педагогов и специалистов,

участников образовательного процесса
Таблица №14

	Учебный год
	Возраст до 30 лет
	Возраст от 30 лет до 50 лет
	Возраст старше 50 лет

	2015-16
	2
	10
	7

	2016-17
	3
	8
	8

	2017-18
	3
	8
	8

	2018-19
	3
	8
	8


Показатели педагогов и специалистов по стажу педагогической деятельности

Таблица № 15

	Учебный год
	Пед. стаж до 10  лет (кол-во)
	Пед. стаж от 10 лет до 15 лет (кол-во)
	Пед. стаж выше 15 лет (кол-во)

	2015-16
	5
	                 6
	8

	2016-17
	6
	4
	9

	2017-18
	6
	4
	9

	2018-19
	6
	4
	9



Существенную помощь в осуществлении образовательного процесса оказывают младшие воспитатели – 9 человек:

Таблица №16

	Укомплектованность (%)
	Образовательный ценз (%)

	общая
	штатная
	совместители
	высшее
	сред.-профессиональное
	среднее и нач. проф. образ.
	прошедшие спец. курсовую подготовку

	(100%)
	(100%)
	(0%)
	(0%)
	(22%)
	(78%)
	(0%)



Педагоги ДОУ активно представляют накопленный педагогический опыт и инновационные разработки на методических мероприятиях различного уровня, принимают участие в педагогических конкурсах, что способствует развитию их профессионально-педагогической компетентности. 
Результаты участия педагогов в мероприятиях разного уровня

Таблица № 18

	Показатели
	Учебный год

	
	2016-17
	2017-18
	2018-19

	
	%, количество

	Доля педагогов и специалистов, принявших участие в мероприятиях городского, регионального, федерального уровня
	21% (4)
	53 % (10)
	21% (4)

	Доля педагогов и специалистов, занявших призовые места в мероприятиях городского, регионального, федерального уровня
	5% (1)
	5% (1)
	0% (0)


2.5  Анализ структуры управления ДОУ

Деятельность МАДОУ выстроена в соответствии с Уставом, Образовательной программой МАДОУ, Программой развития МАДОУ (2020-2024г.г.).

Управляющая система состоит из двух блоков:

I блок – общественное управление:

Общее собрание (конференции) работников учреждения – принимает новые редакции Устава Учреждения, заключает коллективные договора, утверждает Правила внутреннего трудового распорядка, вносит предложения в части материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса, мероприятий по охране и укреплению здоровья детей и работников Учреждения.
Педагогический совет – утверждает годовой план работы Учреждения, направления образовательной деятельности ДОУ, принимает образовательные программы, принимает решение об участии учреждения в инновационной и экспериментальной деятельности, организует распространение педагогического опыта, утверждает графики прохождения курсов повышения квалификации и педагогической аттестации.

Наблюдательный совет – рассматривает предложения учредителя или руководителя МАДОУ о внесении изменений в Устав автономного учреждения: проект плана финансово-хозяйственной деятельности Детского сада; проекты отчетов о деятельности автономного учреждения и об использовании его имущества, об исполнении плана его финансово-хозяйственной деятельности, годовую бухгалтерскую отчетность; предложения руководителя о совершении крупных сделок.
II блок – административное управление, имеющее многоуровневую структуру:

    I уровень – заведующий детским садом


Заведующий самостоятельно решает вопросы деятельности учреждения, не отнесенные к компетенции других органов управления (Учредителя), Управленческая деятельность заведующего обеспечивает материальные, организационные, правовые, социально-психологические условия для реализации функции управления жизнедеятельностью и образовательным процессом в ДОУ, утверждает документы (Образовательную программу, Программу развития и другие локальные акты). 

Объект управления заведующего – весь коллектив дошкольной образовательной организации. 

II уровень – старший воспитатель, заведующий хозяйством.


Курируют вопросы методического, учебно-воспитательного и инновационной деятельности и материально-технического обеспечения образовательной и хозяйственной деятельности.

III уровень – воспитатели, специалисты.


Организуют учебно-воспитательный и коррекционно-развивающий процессы, создают условия для успешного и качественного образования, воспитания и развития воспитанников. Взаимодействуют с родителями воспитанников. 
IV уровень – обслуживающий персонал.

МОДЕЛЬ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ

ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ






                                                 


                                                                                                                                                             






Таким образом,  в нашей дошкольной образовательной организации                  создана мобильная, целостная система управления. Благодаря данной структуре управления Учреждением, работа представляет собой единый слаженный механизм. Образование модернизуется, строится на научной основе, инновационные процессы активно интегрируются в деятельность педагогического коллектива. 
2.6 Анализ материально – технического и финансового обеспечения ДОУ

              Дошкольное учреждение оснащено необходимым оборудованием. Материально-техническая база соответствует предъявляемым к ней требованиям. Бытовые условия в групповых помещениях и специализированных кабинетах соответствует нормам СанПиН 2.4.1.3049-13.

                 Развивающая образовательная среда организована в соответствии с основными направлениями развития детей согласно к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.
Оборудование основных помещений МАДОУ в соответствии с основными направлениями развития воспитанников 

Таблица №21

	Основные направления развития
	Наличие специальных помещений
	Основные пособия
и специальное оборудование

	Физическое направление
	Спортивный зал
	Спортивное оборудование и инвентарь

	
	Групповые помещения
	Спортивные уголки, бактерицидные лампы, пространственно-развивающая среда

	
	Медицинский блок:

-медицинский кабинет

-изолятор

-процедурный кабинет
	Ростомер, мебель, спирометр, динамометр, весы, тонометр, холодильные установки, бактерицидная лампа, кушетка и др.  

	
	Комплекс для оздоровительных и закаливающих процедур на территории
	Спортплощадка для оздоровительных, физкультурных мероприятий

	Социально-личностное направление
	Групповые помещения
	Развивающие пособия и игры, атрибуты, сюжетно-игровое оборудование, оборудование для трудовой деятельности, художественная литература, магнитные доски, музыкальные центры, фотоаппарат, видео- и аудиотека, детские компьютерные презентации по темам, ноутбуки, переносное мультимедийное оборудование.

	
	Изокабинет
	Тематические выставки, выставки детских рисунков и предметы продуктивной деятельности детей

	
	Кабинет для театральной деятельности 
	Атрибуты для театра

	
	Музыкальный зал
	Музыкальные инструменты, интерактивная доска, мультимедийная техника, диски и другие носители со специальными программами

	
	Территория ДОУ
	Малые архитектурные формы на групповых прогулочных площадках для сюжетно-ролевых игр и др.

	Познавательно-речевое направление
	Групповые помещения
	Центры познавательно-речевого развития, оборудование для исследовательской и опытнической деятельности детей, материал для разного вида конструирования, экологические уголки, дидактические и развивающие игры, игры-головоломки, игры для развития логического мышления, развивающие таблицы, мобильные стенды, переносное мультимедийное оборудование, подбор детских презентаций по темам, детские библиотечки с подбором детской литературы, дидактические игры, мультфильмы татарских и русских народных сказок, фольклорных произведений и др., учебно-методические комплекты (аудиодиски, мультфильмы, наглядно-раздаточный материал, атрибуты для инсценировок, маски и т.п.)

	
	Кабинет татарского языка
	Мультимедийное оборудование, интерактивная доска, учебно-методический материал по обучению детей татарскому и русскому языкам, дидактические игры, аудиодиски, мультфильмы татарских и русских народных сказок, фольклорных произведений, атрибуты к сюжетно-ролевым играм, сказкам, пальчиковый театр, куклы в национальных костюмах, символики РТ и РФ.

	
	Территория ДОУ
	Цветники, мини-огород, деревья и кустарники, голубые ели

	Художественно-эстетическое направление
	Групповые помещения
	Центры музыкально-художественного творчества, центры художественно-продуктивной деятельности, театры разных видов (настольный, кукольный, пальчиковый и другие), магнитофоны, музыкальные инструменты, репродукции известных художников, сборники музыкальных произведений (аудиодиски)

	
	Изокабинет
	Тематические выставки, выставки детских рисунков и предметы продуктивной деятельности детей

	Коррекционное направление
	Групповые помещения
	Уголки с оборудованием для коррекции психомоторного развития, уголки уединения, оборудованные логопедические уголки

	
	Кабинет учителя-логопеда
	Стол, стулья, игры для коррекции речевой сферы, таблицы, азбука разных видов (картонная, магнитная), картотеки, инструменты для логопедического массажа, постановки звуков, тренажеры для коррекции речевого и физиологического дыхания, фонематического и физиологического слуха и др.



Планирование образовательного процесса, условия для его осуществления курирует методическая служба детского сада. Методический кабинет является центром практической и инновационной деятельности. В кабинете функционирует методическая библиотека, медиатека для самообразования педагогов, специалистов и родителей воспитанников. Ежемесячно в методическом кабинете организуется тематическая выставка в соответствии с методическим заказом педагогического коллектива детского сада. В кабинете отведено место для самообразования педагогов и специалистов, в свободном доступе для них находится компьютер с программным обеспечением Word, Power Point, Excel, принтер, сканер. Каждый педагог обеспечен ноутбуком.

Одно из важнейших направлений развития системы образования в ДОУ является информатизация образовательного процесса.
Обеспеченность компьютерами и оргтехникой

Таблица № 22
	№
	Наименование
	Количество компьютеров (вместе с ноутбуками)
	Количество компьютеров старше 5 лет (вместе с
	Количество компьютеров старше 9 лет (вместе с 
	Количество ноутбуков
	Количество локальных сетей
	Копировальные аппараты (без МФУ)
	Количество МФУ
	Количество проекторов
	Количество интерактивных досок

	1
	Всего в наличии
	13
	4
	1
	10
	1
	2
	1
	5
	2

	2
	Используется в учебном процессе
	9
	0
	0
	9
	1
	1
	1
	5
	2


     Материально-техническая база ДОУ пополнилась современным оборудованием, дидактическими пособиями, игрушками, новой методической литературой, детской мебелью:
Таблица №23

	Пополнение материальной базы
	Приобретены:
1)Интерактивная доска (2 шт.);

2)Проектор (4);

3)Ноутбуки для педагогов (8 шт.);

4)Игрушки;

5)Мебель: для групп - хозяйственные шкафы (8 шт.), сушильные шкафы (8 шт.), детские кровати (40 шт.), детские регулируемые столы и стулья (в трех группах и кабинет татарского языка);
6)Ламинатор;

7)Музыкальный центр;

8)Бактерицидные лампы, передвижные облучатели (3 шт.);

9)Кухонное и холодильное оборудования.

	Проведены ремонтные работы
	-ремонтные работы в медицинском блоке;
-замена оконных блоков (15 шт.);

-произведена замена линолеума в спортивном зале ;
-косметический ремонт групповых комнат, раздевалок, спальных помещений, коридоров, дополнительных помещений;

-ремонт электрощитовых (2 шт.);

-ремонт фундамента основного здания;

-установка дверных блоков (12 шт.);

-установка противопожарных дверей (3 шт.);

-установка уличного освещения по периметру территории детского сада (6 шт.);

-установка наружного видеонаблюдения;

-установка электронного ключа на входных дверях (4 шт.);

-обрезка деревьев на территории детского сада.


Для оснащения и обогащения материально-технической базы в перспективе необходимо привлечь дополнительные финансовые средства за счет спонсорских средств, введение дополнительных платных услуг, участия ДОУ в грантовых программах, конкурсах с материальным призовым фондом.

            Проведенный анализ работы ДОУ, позволил обнаружить ряд проблем и задач, требующих решения на новом этапе развития учреждения.

Выявленные проблемы, определение возможных путей их решения.

Таблица №24

	Направления деятельности, подвергшиеся анализу
	Выявленные проблемы
	Возможные пути решения

	Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников
	· наличие в ДОУ детей – инвалидов;
· наличие в ДОУ детей с низким уровнем;
	- ввести в работу с детьми эффективные технологии (здоровье сохраняющие, здоровьеукрепляющие  в гармоничном сочетании с педагогическими технологиями);
- совершенствовать, корректировать индивидуальные образовательные программы с учетом динамики развития ребенка и возможностей ДОУ;

- расширять возможности дополнительных оздоровительных услуг на платной и бесплатной основе.

	Анализ результатов образовательного процесса в ДОУ
	· наличие в ДОУ детей, испытывающих трудности в усвоении образовательной программы; имеющих проблемы в развитии интегративных качеств, формировании социально- адаптивного поведения; 
· ограниченные возможности вариативных форм работы в ДОУ (финансирование, помещения для многофункционального функционирования, кадры)
	- совершенствовать работу педагогического коллектива (искать эффективные формы) по развитию у детей коммуникативных навыков, интеллектуальных способностей, умений самостоятельно усваивать знания и способы деятельности для решения новых задач (проблем), поставленных как взрослым, так и самим собой, способностей предлагать собственный замысел и самостоятельно воплощать его в продуктивной деятельности;
- расширять возможности и границы вариативных форм работы в оказании специальной профессиональной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья, в том числе инвалидам – воспитанникам ДОУ

	Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса
	· отсутствие у молодых педагогов опыта работы в творческих группах по разработкам и реализации проектов экспериментальных площадок, опыта в создании эффективных педагогических проектов в работе с детьми;
	- создать условия для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с первой квалификационной категорией, соответствие занимаемой должности и полное исключение педагогов без категории;
- создать условия для стабильной работы педагогического коллектива в режиме инновационного развития;

- профессионально и эффективно использовать в работе современные технологии;

	Анализ материально – технического и финансового обеспечения ДОУ
	· ограниченные бюджетные и внебюджетные средства для эффективной деятельности ДОО в период перехода на ФГОС ДО и работы ДОУ в режиме инновационной деятельности.
	Изыскание дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач за счет привлечения спонсорских средств, введения дополнительных платных услуг, участия ДОУ в грантовых программах, конкурсах с материальным призовым фондом.


           Выделенные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития ДОУ. Программа развития ДОО на 2020-2024 г.г. призвана осуществить переход от актуального развития ДОУ к инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и перегруженность деятельности. Тем самым, делая этот переход психологически комфортным для всех участников педагогического процесса.

5. Концепция программы развития МАДОУ «Детский сад №209»

          Дошкольный возраст в жизни ребенка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребенка, ценностное отношение ребенка к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребенка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии.

         Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

          Актуальность корректировки программы развития ДОУ обусловлена изменениями в социально-экономической политике, с Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование», также с осуществлением Национального проекта «Образование» в Республике Татарстан на 2019-2024 годы
          Исходя из всего вышесказанного, основной целью Программы развития является обеспечение доступности и высокого качества образования, на основе повышения эффективности деятельности ДОУ по таким критериям как качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность. А так же создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов воспитательно-образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребенка с учетом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала. 
       Ценность   инновационного   характера   современного   дошкольного   образования  и Программы развития ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение  современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно - ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющий ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции  семьи и детского сада.

          Вместе с тем  инновационный   характер  преобразования означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности ДОУ, соответствие потребностям  современного информационного общества в максимальном развитии способностей ребёнка.

           В связи с этим, результатом воспитания и  образования  дошкольника должны стать сформированные у ребёнка ключевые компетенции:

· Коммуникативная - умение общаться с целью быть понятым

· Социальная - умение жить и заниматься вместе с другими детьми, близкими

· Информационная - владение умением систематизировать и анализировать информацию, работать с разными видами информации

· Продуктивная - умение планировать, доводить начатое до конца, способствовать созданию собственного продукта (рисунка, поделки, постройки)

· Нравственная - готовность, способность и потребность жить в обществе по общепринятым нормам и правилам

· Физическая - готовность, способность и потребность в здоровом образе жизни.

     Ценность  качества образовательного процесса для ДОУ напрямую связано с  ценностью  ребёнка. Стремление простроить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает с одной стороны - бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание оптимальных условий для его развития в воспитательно-образовательном процессе и в системе дополнительного образования.

           Исходя из всего вышесказанного, концептуальными направлениями развития деятельности ДОУ служат:

· Моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной на формирование ключевых компетенций дошкольников

· Использование здоровьесбереающих технологий.

· Совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности

· Построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов

· Введение дополнительных образовательных услуг

· Укрепление материально - технической базы ДОУ.

           Руководствуясь законом  «Об  образовании в РФ», Концепцией  дошкольного  воспитания, Конвенцией о правах ребенка, стратегией развития дошкольного   образования , деятельность детского сада основывается на следующих принципах:

           Гумманизации,  предполагающей ориентацию взрослых на личность ребёнка. При этом происходит:

· Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов

· Обеспечение заинтересованности педагогов в результате своего труда

· Радикальное изменение организации предметно развивающей среды, жизненного пространства детского сада, с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социального заказа родителей

· Изменение содержания и форм совместной деятельности с детьми, введение интеграции различных видов деятельности.

            Демократизации, предполагающей совместное участие воспитателей специалистов, родителей в воспитании и образовании детей.

           Дифференциации и интеграции предусматривает целостность и единство всех систем учебной деятельности и решение следующих задач:

· Психологическое и физическое здоровье ребёнка

· Формирование начал личности

           Принцип развивающего обучения предполагает использование новых развивающих технологий образования и развития детей.

            Принцип вариативности модели познавательной деятельности, предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.

           Принцип общего психологического пространства, через совместные игры, труд, беседы, наблюдения. В этом случаи процесс познания протекает как сотрудничество.

           Принцип активности - предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.

              Участниками реализации Программы развития МАДОУ являются воспитанники в возрасте от 2 до 7 лет, педагоги, специалисты, родители, представители разных образовательных и социальных структур. Характеризуя особенности построения образовательного процесса, учитывается региональные условия. 

             Первый аспект Програмы развития МАДОУ - оздоровление, укрепление организма ребёнка и сохранение уровня его здоровья в условиях активного познавательного развития. Система оздоровительной  и  физкультурной работы подробно определена в блоке   

 « Здоровый ребенок».

            В этой связи необходимо:

· внедрение диагностических технологий, позволяющих формировать индивидуальные образовательные программы, учитывая специфические особенности развития каждого ребёнка, его индивидуальные показатели, группу здоровья, рекомендации врачей;

· использовать такие методы закаливания и профилактики простудных заболеваний, при которых снизился бы процент заболеваемости;

· проводить работу с родителями по формированию культуры здорового образа жизни;

· для детей с особыми проблемами в развитии разработать индивидуальные маршруты развития.

           Опираясь на право в выборе образовательных программ и технологий необходимо учесть, что вариативность  современных  образовательных программ и технологий является предпосылкой для решения принципа технологичности. Существующие программы и технологии позволяют создать систему образовательных услуг МАДОУ, обеспечивающих интегративный подход в воспитании и образовании  ребёнка в совместной работе специалистов, педагогов ДОУ, руководителей дополнительного  образования.

            В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод. При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации проектов по отдельным направлениям образовательной деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, нацеленных на решение проблем данной сферы образовательной деятельности.

           Исходя из вышесказанного, следующим аспектом Программы развития МАДОУ является повышение квалификации педагогов, расширения их профессиональной ориентации в отборе современных форм педагогической и образовательной деятельности, разработка и реализация проектов, овладение педагогическим мониторингом, Предполагается, что  блок «Качество дошкольного образования» поможет создать стройную систему методического и дидактического обеспечения, удобную для использования её педагогами в ежедневной работе.
           Как мы уже отмечали ранее, главная направленность работы детского сада  и родителей ребенка - содействие развитию в воспитаннике такой личности, которая  осознает необходимость пожизненного саморазвития, может быть воспитателем собственных способностей. Успех в воспитании и образовании ребёнка зависит от взаимодействия семьи и детского сада. Эти отношения называются педагогическим сотрудничеством. Это следующий аспект программы развития МАДОУ. 

            Поэтому необходимо создать систему сопровождения и консультирования семьи по вопросам: формирования культуры здорового образа жизни,  образования и развития детей раннего возраста, старшего дошкольного возраста, предшкольной подготовки.

                 Таким образом, цель  разработки данной концепции Программы развития ДОУ заключается в том, чтобы способствовать организации комфортного и эффективного процесса образования детей дошкольного возраста, содействовать всестороннему развитию ребёнка на протяжении всего пребывания в детском саду.

6.Цель и задачи развития МАДОУ

Целью программы развития МАДОУ на период по 2024 год является:
- совершенствование системы управленческих и методических действий, реализующих право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития ребенка, максимально полное удовлетворение социального заказа.

Основными задачами Программы развития выступают:
-         обеспечение детей в возрасте от 2 лет качественными условиями для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем увеличения взаимодействия с социальными партнерами; 

-      внедрение целевой модели информационно-просветительской поддержки родителей, обеспечивающих получение родителями детей дошкольного возраста методической, психолого-педагогической  помощи;
- совершенствование работы по повышению качества обучения детей родным (русскому и татарскому) языкам, с учетом этно-регионального составляющего через совместную деятельность с родителями, использование УМК по обучению детей татарскому языку, разработку и внедрение новых игровых технологий в билингвальном воспитании дошкольников. 
-       повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников в форматах непрерывного образования. Прохождение педагогическими работниками добровольной независимой оценки профессиональной квалификации.

Прогнозируемый  результат Программы развития к 2024 году

Предполагается что:

1. Для воспитанников и родителей:

- каждому воспитаннику в возрасте от 2 лет будут предоставлены качественные условия для воспитания гармонично развитой и социально ответственной здоровой личности. 

- внедрить целевую модель информационно-просветительской поддержки родителей, обеспечивающих получение родителями детей дошкольного возраста методической, психолого-педагогической  помощи; 

- качество сформированности ключевых компетенций детей  будет способствовать успешному обучению ребёнка в школе;
- обеспечена доступность качественного образования         и воспитания дошкольников с учетом этно-регионального составляющего Республики Татарстан;
- система дополнительного образования доступна и качественна.
 2. Для педагогов:
-повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников в форматах непрерывного образования. 
- будет дальнейшее развитие условий для успешного освоения педагогических технологий

- поддержка инновационной деятельности

3. Для МАДОУ

- будет налажена система управления качеством образования дошкольников

-органы государственного и общественного управления    учреждением способствуют повышению качества образования детей и привлечению внебюджетных средств

- развитие сотрудничества с другими социальными системами

- будут обновляться и развиваться материально – технические и медико – социальные условия пребывания детей в учреждении.

Реализация программы позволит сделать процесс развития МАДОУ  более социально ориентированным.
 Элементы риска развития программы МАДОУ

При реализации программы развития могут возникнуть  следующие риски:

· ​ недостаточный образовательный уровень родителей воспитанников,

· ​ быстрый переход на новую программу развития ДОУ может создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива

· ​организация дополнительного образования на платной основе может затруднить его доступность

           Управление и корректировка программы осуществляется Педагогическим советом образовательной организации. Управление реализацией Программы осуществляется заведующей МАДОУ.

Мероприятия программы развития МАДОУ и условия их реализации

	
	Концептуальные направления
	Направление развития

Содержательные характеристики
	Период реализации, годы

	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	Управление качеством дошкольного образования
	Создание системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.
	+
	+
	+
	+
	+

	2
	Программное обеспечение содержания образования
	Обновление основных и дополнительных образовательных программ. Внедрение инновационных технологий, «портфолио» педагогов, проектной деятельности.

	+
	+
	+
	+
	+

	3
	Кадровое обеспечение образовательного процесса 
	Повышение профессионального мастерства педагогов, обучение молодых специалистов, участие в конкурсном движении  Участие в конкурсах, фестивалях, мероприятиях на муниципальном, республиканском, всероссийском уровнях.

	+
	+
	+
	+
	+

	4
	Информационно-компьютерное обеспечение деятельности МАДОУ
	Внедрение информационных технологий  в образовательный и управленческий процесс
	+
	+
	+
	+
	+

	5
	Применение инновационных технологий обучения родному языку с учетом этнокультурной ситуации развития детей
	Совершенствование социально-педагогической системы дошкольного учреждения направленной на повышение качества этнокультурного развития детей с учетом введения новых УМК по обучению родному языку.
	+
	+
	+
	+
	+

	6
	Обеспечение общедоступности получения детьми-инвалидами коррекционного воспитания и обучения
	Интегрированное воспитание детей с особыми потребностями в условиях МАДОУ. Создание условий для организации образовательного процесса с учетом многообразия индивидуальных возможностей детей, имеющих недостатки в физическом и (или) психическом развитии
	+
	+
	+
	+
	+

	7
	Сохранение здоровья, обеспечение эмоционального и психологического благополучия детей дошкольного возраста
	Расширение спектра предоставляемых оздоровительных услуг, формирование культуры здорового образа жизни
	+
	+
	+
	+
	+

	8
	Создание безопасных условий образовательного процесса
	Обеспечение безопасных условий для всех участников образовательного процесса. Построение динамичной, развивающей среды
	+
	+
	+
	+
	+

	9
	Финансово-хозяйственная деятельность
	Создание материально-технических условий для развития МАДОУ
	+
	+
	+
	+
	+

	10
	Государственно-общественное самоуправление (во всех Целевых программах)
	Усиление роли родителей и признание за ними права участия при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса 
	+
	+
	+
	+
	+

	11
	Организации-партнеры (во всех Целевых программах)
	Расширение связей с учреждениями культуры и спорта, здравоохранения, общественными организациями
	+
	+
	+
	+
	+


1.1. Управление качеством дошкольного образования

Цель:

Создание условий для участия всех заинтересованных субъектов в управлении качеством образования в МАДОУ. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников МАДОУ требованиям государственных образовательных стандартов дошкольного образования.

Задачи:

1. Совершенствование условий для повышения качества образования, получение каждым воспитанником качественного образования в соответствии с его индивидуальными запросами и возможностями

2. Организовать эффективное взаимодействие всех специалистов МАДОУ и педагогов дополнительного образования для выполнения требований по созданию условий осуществления образовательного процесса

3. Создать систему методического и дидактического обеспечения проектной деятельности, удобную для использования ее педагогами в ежедневной работе.

4. Организовать эффективное взаимодействие педагогического коллектива для выполнения требований к содержанию образовательного процесса.

	
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнители
	Объем финансовых ресурсов
	Ожидаемые результаты

	
	
	20
	21
	22
	23
	24
	
	
	

	1
	Формирование нормативной-правовой базы документов, относящихся к обеспечению качества образования в детском саду по ФГОС ДО
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель
	Без дополнит. финансирования 
	Координация деятельности ДОУ

	2
	Обновление образовательной программы, в соответствии с изменениями системы образования, запросов семей воспитанников, общества (внедрение компетентностного подхода)
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог- психолог, творческая группа ДОУ.
	Без дополнит. финансирования 
	Координация образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО

	3
	Обеспечение открытости участия органов самоуправления в управлении ДОУ через официальный сайт.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, творческая группа ДОУ.
	Без дополнит. финансирования 
	Усиление роли родителей и признание за ними права участия при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса

	4
	Мониторинг достижений детьми результатов освоения основной образовательной программы дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог- психолог, воспитатели групп.
	Без дополнит. финансирования 
	Создание единой системы мониторинга развития ДОУ (анкетирование, тестирование, программы наблюдения) для всех участников педагогического процесса (администрации, педагогов, родителей, детей)

	5
	Проведение мероприятий по адаптации детей в ДОУ
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст. воспитатель, педагог- психолог, творческая группа ДОУ.
	Без дополнит. финансирования 
	Достижение необходимого уровня взаимодействия детского сада и семьи в развитии детей.

	6
	Развитие проектной деятельности ОУ: уточнение концептуальных направлений развития ОУ.
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст. воспитатель, педагог- психолог, творческая группа ДОУ.
	Без дополнит. финансирования 
	Повышение результативности образовательно-воспитательной работы.

	7
	Подбор и апробация диагностических материалов, позволяющих контролировать качество образования (на основе программных требований, федеральных государственных стандартов)
	+
	+
	
	
	
	Ст. воспитатель, педагог- психолог, творческая группа ДОУ.
	Без дополнит. финансирования 
	Доступность ресурсов для всех участников образовательного процесса

	8
	Разработка системы планирования (ежедневного, перспективного, в соответствии с реализуемыми образовательными программами и проектами)
	+
	+
	
	
	
	Ст. воспитатель, педагог- психолог, творческая группа ДОУ.
	Без дополнит. финансирования 
	Взаимодействие всех участников педагогического процесса

	9
	Разработка системы контроля качества оказываемых образовательных услуг
	+
	+
	
	
	
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог- психолог.
	Без дополнит. финансирования 
	Определение перспектив деятельности ДОУ

	10
	Составление плана взаимодействия педагогов, родителей, медицинского персонала, специалистов по направлениям развития воспитанников
	+
	+
	
	
	
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог- психолог, творческая группа ДОУ.
	Без дополнит. финансирования 
	Взаимодействие всех участников педагогического процесса

	11
	Разработка плана мероприятий по повышению компетентности родителей в вопросах воспитания и образования детей
	+
	+
	
	
	
	Ст. воспитатель, педагог- психолог, творческая группа ДОУ.
	Без дополнит. финансирования 
	Взаимодействие детского сада семьи в развитии детей


 Социальный эффект:

· повышение качества образовательного процесса МАДОУ;

· совершенствование содержания образования, обеспечение преемственности на всех уровнях;

· формирование ключевых компетенций.

1.2. Программное обеспечение  содержания образования 
Цель: обновление содержания образования и методического обеспечения в МАДОУ

Задачи: 

1. Привести в соответствие  программный материал, учебно-методический и дидактический комплекты, материально-техническую базу и профессиональный уровень педагогических кадров по реализуемым образовательным  программам; модернизировать содержание образования в соответствии с ФГОС  ДО;

2. Переориентировать педагогов на приоритет игровой, самостоятельной деятельности ребенка, обучить педагогов методам вовлечения семей в проектную деятельность.

3. Вовлекать родителей в построение индивидуального образовательного маршрута ребенка, посредством выявления индивидуальных особенностей воспитанников, учитывая  его психическое и физическое здоровье, постоянного их информирования.

3.Развивать социальное партнерство в процессе вовлечения детей дошкольного возраста в проектную деятельность.

      4.Организовать эффективное сетевое взаимодействие с партнерами детского сада  посредством интернета.

	
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнители
	Объем финансовых ресурсов
	Ожидаемые результаты

	
	
	20
	21
	22
	23
	24
	
	
	

	1
	Разработка основной образовательной программы ДО МАДОУ с участием , педагогических работников, родителей(законных представителей) и общественности в соответствии с требованиями ФГОС  
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст. воспитатель, педагог-психолог. Творческая группа ДОУ.
	Без дополнительного финансирования
	Координация деятельности ДОУ

	2
	Разработка системы обучения педагогов применению проектного метода в образовательном процессе
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог-психолог 
	Без дополнительного финансирования
	Координация деятельности ДОУ

	3
	Создание проекта взаимодействия ДОУ и семьи, разработка мероприятий в рамках этого проекта по сопровождению и консультированию семей воспитанников.  
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог-психолог. Творческая группа ДОУ.
	Без дополнительного финансирования
	Взаимодействие всех участников  педагогического процесса 

	4
	Разработка методических  материалов к практикуму «Инновационные формы взаимодействия с родителями. Совместные проекты»
	
	+
	
	
	
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог-психолог. Творческая группа ДОУ.
	Без дополнительного финансирования
	Взаимодействие всех участников  педагогического процесса 

	5
	Разработка системы проектов по всем возрастам в рамках реализации ООП, основываясь на комплексно-тематическом планировании, циклограмме праздничных мероприятий.
	+
	+
	+
	+
	+
	Творческая группа ДОУ, педагоги.
	Без дополнительного финансирования
	Создание единой системы мониторинга развития ДОУ (анкетирование, тестирование, программы наблюдения) для всех участников педагогического процесса (администрации, педагогов, родителей, детей)

	6
	Семинар-практикум «Педагогическое проектирование как метод управления инновационным процессом в дошкольном учреждении»
	
	+
	+
	
	
	Творческая группа ДОУ, педагоги.
	Без дополнительного финансирования
	Внедрение в ДОУ новейших технологий

	7
	Практикум «Инновационные формы взаимодействия с родителями. Совместные проекты»
	
	
	+
	
	
	Творческая группа ДОУ, педагоги.
	Без дополнительного финансирования
	Достижение необходимого уровня взаимодействия детского сада и семьи в развитии детей раннего возраста 

	8
	Презентации «Особая форма взаимодействия педагогов и специалистов в реализации проектов »
	
	
	+
	
	
	Творческая группа ДОУ, педагоги.
	Без дополнительного финансирования
	Взаимодействие всех участников  педагогического процесса 


Ожидаемый продукт: 

· Оптимизация содержания дошкольного образования, рост удовлетворённости субъектов образовательного процесса.

· Методические разработки по обучению педагогов проектной деятельности.

· Внедрение технологии проектирования детской деятельности во все структурные подразделения ДОО 

Социальный эффект:

· Обучение родителей взаимодействию с ребенком в домашних условиях.

1.3. Кадровое обеспечение образовательного процесса. 
Цель: Создание эффективной системы профессионального развития и самосовершенствования педагогов МАДОУ;

Задачи: 

1. Создание условий для дальнейшего развития  творческого и научного потенциала педагогов, внедрения эффективных современных образовательных технологий;

2. Обеспечение роста профессиональной компетентности  педагогических кадров;

3. Стимулирование педагогического творчества;

4. Распространение инновационного  педагогического опыта через СМИ;

5. Изучение и дальнейшее внедрение новых педагогических технологий.

	
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнители
	Объем финансовых ресурсов
	Ожидаемые результаты

	
	
	20
	21
	22
	23
	24
	
	
	

	1
	Изучение качества профессиональной деятельности кадров (педагогических)  
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог-психолог
	Внебюджетное финансирование 
	Приведение в систему научно-методической базы, систематизация и обобщение целенаправленной работы методической  службы ДОУ 

	2
	Разработка диагностических карт профессионального мастерства и определение личных потребностей сотрудников в обучении. Проведение самоанализа  
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст. воспитатель, педагог- психолог,.
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование 
	Создание предпосылок привлечения современных компьютерных технологий

	3
	Формирование электронного портфолио (WEB- сайта ) педагогов ДОУ
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст. воспитатель, педагог-психолог. Творческая группа ДОУ.
	Без дополнительного финансирования 
	Повышение уровня квалификации педагогов

	4
	Обучение педагогов современным технологиям взаимодействия со взрослыми и детьми (технологии проектирования, информационные технологии, технология «портфолио» и пр.) в условиях двуязычья.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог- психолог. Творческая группа ДОУ.
	Без дополнительного финансирования 
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на непрерывное образование. 

Корректировка планов повышения квалификации

	5
	Организация обучения педагогов по вопросам консультативной помощи в воспитании и обучении детей. Организации   дополнительного образования воспитанников.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог- психолог.
	Без дополнительного финансирования 
	Повышение качества работы педагогов с детьми и семьями. Обмен опытом работы по данному направлению.

	6
	Организация наставничества для профессионального становления молодых специалистов   
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог- психолог, творческая группа ДОУ.
	Без дополнительного финансирования 
	Положительная динамика роста квалификации педагогов ДОУ

	7
	Презентация достижений педагогов ДОУ на различных уровнях и в различных формах, распространение инновационного опыта 
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог- психолог, творческая группа ДОУ.
	Без дополнительного финансирования 
	Увеличение доли педагогов, монтированных на участие в инновационной деятельности. 

Рост престижа педагогической профессии в ДОУ в социуме 

	8
	Проведение мастер-классов по наиболее актуальным вопросам профессионального мастерства педагогов. 
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, педагог- психолог.
	Дополнительное финансирование
	Формирование общественного мнения по проблеме

	9
	Проведение и участие в ежегодных научно-практических конференциях с отчётами по использованию педагогами форм и методов инновационной деятельности  
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст. воспитатель, педагог- психолог. Педагоги ДОУ
	Дополнительное финансирование 
	Внедрение в ДОУ новейших технологий, опыта работы по данному направлению


Ожидаемый продукт:

· Диагностические карты  профессионального мастерства по  определению личных потребностей сотрудников в обучении.

· Индивидуальные перспективные планы повышения квалификации педагогических  работников.

Социальный эффект:

· Повышение мотивации педагогов ДОО к саморазвитию, создание профессиональных портфолио,  повышение научно-исследовательской, методической компетентности  педагогов.

· Улучшение качества образования детей посредством участия сотрудников в конкурсном движении.

· Уменьшение процента текучести кадров в коллективе.

1.4. Информатизация дошкольного образования в ДОО

Цель: оптимизация информационно-технических ресурсов, создание условий для развития ИКТ – компетентности всех участников образовательного процесса, организация информационно насыщенной среды.

Задачи: 

1.Разработать информационную модель и компьютерную технологию управления качеством дошкольного образования.

2.Создать документооборот в группах ДОУ с применением информационных технологий.

3.Вовлекать родителей в построение индивидуального образовательного маршрута ребенка посредством постоянного информирования.

4. Совершенствование материально-технической базы детского сада по внедрению информационно-коммуникационных технологий.

	
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнители
	Объем финансовых ресурсов
	Ожидаемые результаты

	
	
	20
	21
	22
	23
	24
	
	
	

	1
	Оснащение ДОУ современными компьютерными системами, интерактивными устройствами нового поколения и программами обучения, подключение к сети Интернет. 
	
	
	
	+
	+
	Заведующая, спонсоры
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование. Внебюджетное финансирование
	Создание предпосылок привлечения современных компьютерных технологий 

	2
	Методическая поддержка педагогов. Разработка авторских цифровых образовательных ресурсов по различным областям и использование их в обучении. Техническое обеспечение и помощь сотрудникам ДОУ в разработке цифровых ресурсов 
	
	
	
	
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, специалисты ДОУ 
	Без дополнительного финансирования 
	Внедрение в ДОУ новейших технологий

	3
	Создание электронных документов в группах ДОУ (планирование, диагностики, отчеты, организация детской деятельности, «портфолио» педагогов т.д.)
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст. воспитатель, специалисты, воспитатели групп
	Без дополнительного финансирования 
	Стимулирование самообразования педагогов в области применения современных компьютерных технологий

	4
	Повышение квалификации педагогов в рамках овладения ИКТ. Систематизация и хранение исследовательских и проектных работ, сопровождение своего портфолио. 
	+
	+
	
	
	
	ст. воспитатель, педагог- психолог. 
	Без дополнительного финансирования 
	Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов ДОУ

	5
	Функционирование и обновление сайта ДОУ
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, 
	Без дополнительного финансирования 
	Создание информационно-коммуникативной среды, обеспечивающей повышение родительской компетентности в вопросах развития и воспитания детей

	6
	Сбор необходимой информации. Подготовка материалов и организация рассылки на электронную почту родителей. 
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, ст. медсестра, специалисты ДОУ.
	Без дополнительного финансирования 
	Внедрение в ДОУ новейших технологий

	7
	Участие в интернет – форумах, он-лайн конференциях, вебинарах, программах, проектах и т.д.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, творческая группа ДОУ.
	Дополнительное финансирование
	Формирование общественного мнения о ДОУ


Ожидаемый продукт:
· Подготовка методических рекомендаций по использованию ИКТ.

· Номенклатура электронной документации образовательной деятельности в области педагогических технологий.

· Презентация о мероприятиях ДОУ и опыта работы педагогов.

Социальный эффект:

· Преодоление дефицита учебно-методических материалов и повышение уровня компетентности педагогов.

· Участие в проектах города, республики, страны через выход в глобальный Интернет через скоростной канал.

· Улучшение качества реализации образовательной деятельности и распространение опыта работы.

· Постоянное информирование родителей о деятельности учреждения, достижениях ребенка и получение обратной связи.

1.5. Применение инновационных технологий обучения татарскому и родному языку с учетом этнокультурной ситуации развития детей

Цель: совершенствование социально- педагогической системы учреждения направленной на повышение качества этнокультурной ситуации развития детей с учетом введения новых УМК по обучению татарскому и русскому языку

Задачи:

1.Модернизация действующих в учреждении организационных механизмов управления всех заинтересованных в качественном обучении татарскому и родному языку сторон: родителей, педагогов, воспитанников.

2. Обеспечение условий в ДОУ для реализации УМК по обучению детей татарскому и русскому языку.

3.Разработка и реализация инновационных проектов с этнокультурным компонентом, отвечающих запросам различных категорий детей и их родителей

4.Создание необходимых условий для профессиональной компетентности педагогов в области реализации этнокультурного компонента в ДОУ.

	
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнители
	Объем финансовых ресурсов
	Ожидаемые результаты

	
	
	20
	21
	22
	23
	24
	
	
	

	1
	Определение уровня УМК в ДОУ на воспитательно-образовательный процесс  
	+
	
	
	
	
	Творческая группа ДОУ, воспитатель по обучению родному языку
	Без дополнит. финансирования 
	Апробация новых программ обучения детей

	2
	Определение уровня усвоения детьми татарского и русского языка, в соответствии с новыми УМК по обучению детей русскому языку 
	+
	+
	+
	+
	+
	Воспитатель по обучению родному языку
	Без дополнит. финансирования 
	Анализ влияния системы обучения двум государственным языкам на развитие учреждения, педагогов, детей.

	3
	Методическое оснащение реализации УМК(методические пособия, рабочие тетради, наглядный, демонстрационный материал, аудио, видеоматериал
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, воспитатель по обучению родному языку.
	Дополнительное финансирование   
	Оптимизация учебно-воспитательного процесса

	4
	Систематизация методического, дидактического и других материалов из опыта работы 
	+
	+
	+
	+
	+
	Творческая группа ДОУ, воспитатель по обучению родному языку
	Без дополнит. финансирования 
	Создание банка данных дидактического и методического материала 

	5
	Оснащение информационных стендов по УМК материалами
	+
	+
	+
	+
	+
	Педагоги ДОУ
	Дополнительное финансирование
	Дифференциация и индивидуализация образовательного процесса 

	6
	Развитие проектной деятельности в МАДОУ: уточнение концептуальных направлений проектной деятельности.
	+
	+
	+
	+
	+
	Педагоги ДОУ, воспитатель по обучению родному языку
	Без дополнит. финансирования 
	Технология включения педагогов и родителей в достижения положительных результатов обучения детей татарскому и русскому языкам по УМК

	7
	Оказание индивидуальной помощи педагогам при освоении инновационных педагогических технологий воспитания и обучения детей татарскому и русскому языкам по УМК
	+
	+
	+
	+
	+
	Воспитатель по обучению родному языку
	Без дополнит. финансирования 
	Создание мини-библиотек методической литературы в каждой возрастной группе

	8
	Пополнение педагогического процесса современными развивающими методиками,  новыми технологиями, дидактическими пособиями, играми и игрушками по обучению детей татарскому и родному языкам по УМК
	+
	+
	+
	+
	+
	Педагоги ДОУ, воспитатель по обучению родному языку
	Без дополнит. финансирования 
	Положительная динамика роста квалификации педагогов ДОУ

	9
	Организация методических мероприятий для педагогов (консультации, семинары, практикумы и т.д.) по темам этнокультурного компонента 
	+
	+
	+
	+
	+
	Творческая группа ДОУ, воспитатель по обучению родному языку
	Без дополнит. финансирования 
	Повышение уровня квалификации педагогов по проблеме обучения детей

	10
	Создание авторских инновационных, пособий с использованием информационно-коммуникационных технологий и их использование в процессе обучения и воспитания детей татарскому и русскому языкам
	+
	+
	+
	+
	+
	Творческая группа ДОУ, воспитатель по обучению родному языку
	Без дополнит. финансирования 
	Создание предпосылок привлечения современных компьютерных технологий в процессе обучения детей татарскому, русскому (родному) языкам

	11
	Обучение русскоязычных воспитателей татарскому языку в объеме, предусмотренном УМК 
	+
	+
	+
	+
	+
	Воспитатель по обучению родному языку
	Без дополнит. финансирования 
	Положительная динамика роста квалификации педагогов ДОУ

	12
	Проведение открытых мероприятий с использованием информационно-коммуникативных технологий
	+
	+
	+
	+
	+
	Педагоги ДОУ
	Без дополнит. финансирования 
	Повышение качества работы педагогов с детьми и семьями

	13
	Обобщение и распространение опыта педагогов по формированию толерантных отношений в условиях дошкольного учреждения (методические рекомендации из опыта работы) 
	+
	+
	+
	+
	+
	Педагоги и специалисты
	Без дополнит. финансирования 
	Обмен опытом работы по данному направлению


Ожидаемый продукт:

· Внедрение инновационных программ  в процесс обучения детей татарскому и русскому языкам по УМК

· Повышение качества обучения детей татарскому (русскому) языкам в ДОУ

· Создание предпосылок привлечения современных компьютерных технологий в процесс обучения детей татарскому и русскому языкам.

Социальный эффект:

· Социально адаптированный ребёнок, успешно взаимодействующий в любом коллективе

· Повышение этнокультурного уровня детей, педагогов и родителей, проживающих в многокультурном и многонациональном городе. 

1.6. Сохранение здоровья, обеспечение эмоционального и психологического благополучия детей дошкольного возраста в условиях детского сада.

      Цель: комплексная система воспитания и развития ребенка, направленная на сохранение и укрепление здоровья детей, формирование у родителей, педагогов, воспитанников ответственности в виде сохранения собственного здоровья.

Задачи:

1.Создание комфортных условий жизнедеятельности, адекватных образовательному процессу и наиболее благоприятных для повышения уровня здоровья в детском коллективе, в ДОУ в целом;

2.Повышение физкультурно-оздоровительной грамотности родителей;

3.Введение в повседневную практику инновационных здоровье сберегающих технологий и укрепления здоровья воспитанников;

4.Создание эффективной медицинской поддержки воспитанников ДОУ.

	
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнители
	Объем финансовых ресурсов
	Ожидаемые результаты

	
	
	20
	21
	22
	23
	24
	
	
	

	1
	Разработка и реализация направлений по обучению педагогов и специалистов сотрудничества с родителями по вопросам здоровье сбережения  
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, ст. медсестра, педагог-психолог, педагоги ДОУ.
	Без дополнит. финансирования 
	Увеличение доли педагогов и родителей с высоким уровнем медико - психолого-педагогической компетентности

	2
	Приведение оборудования групповых помещений,  физкультурного зала в соответствие с требованиями СанПин
	+
	+
	
	
	
	Заведующая, ст. воспитатель, ст. медсестра
	Источники и средства предусмотренные на текущее финансирование
	Создание условий к приобщению детей к активному участию в культурной и спортивной жизни

	3
	Оснащение медицинского кабинета специализированной медицинской аппаратурой и оборудованием
	
	
	+
	+
	
	Заведующая, ст. медсестра
	Муниципальное и внебюджетное финансирование
	Создание условий в ДОУ

	4
	Разработка и реализация авторских проектов и программ, направленных на сохранение и укрепление здоровья воспитанников.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, ст. медсестра
	Без дополнит. финансирования 
	Авторские программы, проекты, направленные на сохранение и укрепление здоровья воспитанников.

	5
	Проведение два раза в год комплексного углубленного обследования состояния и тенденции психического и физического развития детей для выработки рекомендаций и экспертных заключений педагогам о влиянии непрерывной системы деятельности на состояние здоровья детей. Проведение мониторинга физического развития детей.
	+
	+
	+
	+
	+
	Медицинский персонал, педагоги-специалисты
	Без дополнительного финансирования
	Выявление потенциала ребенка позволит развить его возможности и привлечь к активному участию в жизни общества

	6
	Обеспечение режимов пребывания воспитанников в ДОУ с учетом их индивидуальных особенностей
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, ст. медсестра, педагог-психолог
	Без дополнит. финансирования 
	Положительная динамика в соматическом, психо-физическом здоровье, развитии детей

	7
	Популяризация здорового образа жизни через сайт ДОУ
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, ст. медсестра, педагог-психолог
	Без дополнит. финансирования 
	Внедрение современных форм развития детей

	8
	Создание системы эффективного контроля за внедрением в работу ДОУ здоровье сберегающих технологий
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, ст. воспитатель, ст. медсестра, педагог-психолог
	Без дополнит. финансирования 
	Анализ результатов.

Определение перспектив деятельности.


Ожидаемый продукт:
· Информационная страничка на сайте ДОУ: «Будем здоровы»

       Социальный эффект:

· Обеспечение эффективной работы по сбережению здоровья воспитанников, снижение уровня хронических заболеваний, корректировка фактического питания детей, формирование оптимального уровня нагрузки и повышение качества обучения.

· Возрождение традиционного семейного воспитания здорового ребенка, укрепление внутрисемейных отношений, оздоровление семьи, введение здорового образа жизни, доступная медицинская, психологическая, педагогическая помощь по проблемам молодой семьи.

· Раннее формирование семейной ориентации детей-дошкольников

· Повышение специалистами и педагогами своего профессионального уровня

· Распространение педагогического опыта.

1.6. Создание безопасных условий образовательного процесса 
Цель: обеспечение безопасных условий для всех участников образовательного процесса

Задачи:

· Создание модели жизнедеятельности МАДОУ, обеспечивающей безопасность воспитанников

· Обеспечение технической защищенности МАДОУ

· Обучение состава сотрудников МАДОУ умению организовывать, планировать, практически реализовывать мероприятия по обеспечению безопасности, антитеррористической защищенности

· Подготовка сотрудников МАДОУ  по вопросам личной и коллективной безопасности.

	
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнители
	Объем финансовых ресурсов
	Ожидаемые результаты

	
	
	20
	21
	22
	23
	24
	
	
	

	1
	Обучение административного состава по вопросу обеспечения безопасности воспитанников 
	+
	
	
	
	
	Заведующая,  завхоз
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование
	Повышение компетентности административного персонала

	2
	Обучение сотрудников МАДОУ и воспитанников по вопросам личной и коллективной безопасности
	+
	+
	+
	+
	+
	Завхоз
	Без дополнит. финансирования 
	Повышение компетентности  участников образовательного процесса

	3
	Техническое обследование здания (перекрытия, стены, крыша)
	+
	+
	+
	+
	+
	Рабочий по обслуживанию здания, завхоз
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование
	Создание безопасных и соответствующих времени условий жизнедеятельности ДОУ

	4
	Обеспечение вопросов жизнедеятельности МАДОУ через заключение договоров:

-на техническое и аварийное обслуживание инженерных сетей;

-обслуживание автоматической системы пожарной сигнализации;

-вывоз твердых бытовых отходов;

-дератизацию;

-охрану объекта пультом видеонаблюдения
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующая, завхоз
	Бюджет города
	Создание безопасных условий в МАДОУ

	5
	Проведение плановых мероприятий по обеспечению пожарной безопасности, соблюдению требований и норм санитарного минимума
	+
	+
	+
	
	
	Заведующая, завхоз, отв. по пожарной безопасности
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование
	Создание безопасных условий в МАДОУ

	6
	Асфальтирование территории
	+
	+
	+
	
	
	
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование
	Создание безопасных и соответствующих времени условий жизнедеятельности  МАДОУ

	7
	Разработка и утверждение паспорта безопасности МАДОУ
	+
	
	
	
	
	
	Без дополнит. финансирования 
	Внедрение безопасных условий жизнедеятельности участников образовательного процесса

	8
	Реализация воспитательных программ:

- «Основы безопасности жизнедеятельности»

«Профилактика детского дорожного травматизма»;

- «Пожарная безопасность»
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст. воспитатель, педагоги-специалисты, воспитатели
	Без дополнит. финансирования 
	Внедрение безопасных условий жизнедеятельности участников образовательного процесса

	9
	Информирование всех субъектов образовательного процесса по вопросам безопасности через сайт МАДОУ
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст. воспитатель
	Без дополнит. финансирования 
	Внедрение современных форм информирования участников образовательного процесса


Ожидаемый продукт: создана безопасная среда, обеспечивающая безопасность воспитанников ДОУ.

Социальный эффект: 

· Обеспечены безопасные условия для обучения и воспитания

· Проведено техническое обследование перекрытий, стен, крыши и выполнен необходимый ремонт

· Все субъекты образовательного процесса обучены практическим действиям на случай ЧС.

1.7. Финансово-хозяйственная деятельность

Цель: создание материально-технических условий для развития ДОУ

Задачи:

· Выполнение необходимых ремонтных работ, обеспечивающих безопасные и соответствующие времени условия жизнедеятельности ДОУ;

· Оборудование мест общего пользования в соответствии с требованиями СанПиН;

· Оснащение кабинетов педагогов- специалистов современным дидактическим оборудованием;

· Приведение групповых помещений в соответствие с требованиями ФГОС ДО.

	
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнители
	Объем финансовых ресурсов
	Ожидаемые результаты

	
	
	20
	21
	22
	23
	24
	
	
	

	1
	Ремонтные работы: 

-ремонт кабинета родного языка, медицинского блока
 -замена оконных блоков;

-ремонт полов в коридорах и помещениях  1 этажа, ;
-ремонт теплосистемы и водопровода;

-реконструкция и оборудование спортивной площадки;

-замена внутренних дверных блоков;

-замена светильников в кабинетах специалистов, физкультурном зале ДОУ
	+
+
+

+
+
	+
+
+

+
+
+


	+
+
+
+

+

+

+


	+
+

+

+

+
	+
+

+

+
	Административная группа ДОУ
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование
	Создание безопасных и соответствующих времени условий жизнедеятельности  ДОУ

	2
	Оснащение групповых помещений, кабинетов:

-дооборудование всех групповых помещений, кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

-приобретение интерактивных досок и столов;

-оснащение компьютерной техникой всех кабинетов ДОУ;

-пополнение мультимедийного фонда на электронных носителях;

-пополнение дидактическим оборудованием кабинетов специалистов (воспитателя по обучению родному языку, педагога-психолога, логопедов, музыкальных руководителей)
	+

+
+

+
	+

+

+

+

+
	+

+

+

+
	+

+

+
	+

+

+
	Административная группа ДОУ
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование
	Обогащение прдметно-пространственной среды

	3
	Оборудование групповых участков в соответствии с требованиями СанПиН
	+
	+
	+
	+
	+
	Административная группа ДОУ
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование
	Создание здоровье сберегающей среды на территории ДОУ

	4
	Приобретение телевизоров, музыкальных центров, магнитных досок, современного раздаточного и дидактического материала для реализации ООП ДО
	+
	+
	+
	+
	+
	Административная группа ДОУ
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование
	Создание предметно-развивающей среды с учетом оптимальной насыщенности, целостности, полифункциональности.

	5
	Приобретение музыкальных инструментов и пополнение содержания костюмерной
	+
	+
	+
	+
	+
	Административная группа ДОУ
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование
	Постоянное отслеживание состояния предметно-развивающей среды, ее модернизация и развитие

	6
	Приобретение игрушек и методического обеспечения в соответствии с ООП (ФГОС ДО)
	+
	+
	+
	+
	+
	Административная группа ДОУ
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование
	Оснащение образовательного пространства средствами обучения и воспитания, соответствующими материалами, в том числе расходным игровым, спортивным, оздоровительным оборудованием, инвентарем (в соответствии со спецификой Программы)

	7
	Обеспечение комплектом подписных изданий
	+
	+
	+
	+
	+
	Административная группа ДОУ
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование
	

	8
	Совершенствование материальной базы дополнительного образования
	+
	+
	+
	+
	+
	Административная группа ДОУ
	Источники и средства, предусмотренные на текущее финансирование
	


Ожидаемый продукт: создана предметно-развивающая среда с учетом оптимальной насыщенности, целостности, полифункциональности.

Социальный эффект:

· Здания ДОУ отремонтированы и помещения выглядят эстетично;

· Групповые помещения, кабинеты, медицинский кабинет, физкультурный зал, места общего пользования соответствуют требованиям СанПиН;

· Процесс образования обеспечен современным дидактическим оборудованием;

· Система дополнительного образования имеет хорошую материальную базу.

6.Управление программой.

Заказчиком и координатором программы является Педагогический совет МАДОУ.

Заказчик-координатор, в лице заведующего МАДОУ:

· Разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы;

· Разрабатывает и утверждает ежегодно публичный доклад о ходе реализации и результатах Программы;

· Разрабатывает ежегодно в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы;

· Разрабатывает перечень целевых показателей для контроля хода реализации Программы;

· Несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию:

· Организует информационное сопровождение в целях управления реализацией Программы и контроля хода программных мероприятий;

· Осуществляет координацию деятельности исполнителей по подготовке и реализации программных мероприятий, а также по анализу и рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников;

· Утверждает механизм управления Программой.

· Для текущего управления реализацией Программы создаются творческие группы из педагогов МАДОУ по разработке и реализации Программы развития и целевых проектов.

Основными задачами творческих групп в ходе реализации Программы являются:

· Подготовка предложений по направлениям работы, по формированию перечня программных мероприятий на каждый год;

· Подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и общем родительском собрании;

· Выявление содержательных и организационных проблем в ходе реализации Программы и разработка предложений по их решению.
Для текущего управления реализацией Программы создаются творческие группы из педагогов МАДОУ по разработке и реализации Программы развития и целевых  проектов.

Основными задачами творческих групп в ходе реализации Программы являются:

· Подготовка предложений по направлениям работы, по формированию перечня программных мероприятий на каждый год

· Подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и общем родительском собрании

· Выявление содержательных и организационных проблем в ходе реализации Программы и разработка предложений по их решению

· Разработка и  апробация предложений по механизмам и схемам финансового обеспечения реализации Программы

· Организация и проведение мониторинга результатов реализации программных мероприятий по каждому направлению работы

· Организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных мероприятий

· Принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, экспертизе и т.п.

· Ведение отчетности о реализации Программы

· Организация размещения в электронном виде на сайте информации о ходе и результатах реализации Программы, финансировании программных мероприятий, привлечении внебюджетных средств, проведении экспертиз и конкурсов.

Управление и корректировка программы осуществляется Педагогическим советом ДОУ.

Управление реализацией Программы осуществляется заведующим МАДОУ

Финансовый план Программы

Финансирование Программы осуществляется на основе ежегодного плана финансово-хозяйственной деятельности ДОУ.

Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на педсовете и на сайте МАДОУ.
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